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مديريت سازمان هاي ورزشي

دكتر سيد نصرالله سجادي: مولف 

لقمان كشاورز: تهيه كننده 

1385:تابستان
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فصل اول

مديريت و سازمان مباني و اصول بر كوتاه مروري كوتاه بر اصول و مباني سازمان و مديريتمروري
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تعريف مديريت

يقمديريت يعني هماهنگي همه امكانات و منابع از طريق   ع ي ي ي
برنامه ريزي ، سازماندهي ، هدايت و نظارت ، به 

.طوري كه هدف هاي مشخص تحقق پذيريد ي ي پ
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رهبري و مديريت بين فرق

ي طو به اد اف ب ي گذا تاثي عمل از است ت عبا يت مدي

يري و رهبري رق بين 

مديريت عبارت است از عمل تاثير گذاري بر افراد به طوري 
.كه از روي ميل و علاقه براي هدف هاي گروهي تلاش كنند

 
رهيري موضوعي وسيعتراز از مديريت است و مديريت نوع 
اهداف تحقق آن در كه شود مي محسوب رهبري از خاصي از رهبري محسوب مي شود كه در آن تحقق اهداف خاصي

رهبري نيز براي تحقق . سازماني مورد نظر است 
مهدفهايش ملزم است كه با افراد و به وسيله افراد كار كند ، 

.اما اين هدفها لزوما اهداف سازماني نيستند
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يريابزارهاي مديريت ر بز

:ابزارهاي اصلي مديريت عبارتند از
ريزيبرنامه ريزي بر

انگيزش
ه ان سازماندهياز

كنترل
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مسئوليت مدير

مسئوليت مديرعبارت است از مجموعه اي از وظايف  

ير ي و

ي و ز ي و ج ز ر ب ير ي و
گوناگون و تعريف شده كه بخشي از آن در حيطه 

بمديريت و سازمان و بخش ديگر در ارتباط با  ب ر ر ر ي ش ب و ن ز و يري
.بيرون سازمان است

،:مثل گزارش تنظيم ، ريزي برنامه ، گيري تصميم تصميم گيري ، برنامه ريزي ، تنظيم گزارش ،  :مثل
حضور در جلسات ، حضور در مراسم مختلف  

و ....سازمان ....سازمان و
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نقشهاي مديريتي از ديدگاه مينتزبرگ
نقشهاي متقابل فردي)الف

ارتباطي-3رهبري     - 2تشريفاتي          -1 رري رر

نقشهاي اطلاع رساني)ب ي)ب ر ع ي ه
سخنگو - 3نشر دهنده           - 2گيرنده       - 1

نقشهاي تصميم گيري) ج
ن1 آف ا2كا ز نا3تشن تخ تخصيص منابع      -3تشنج زدايي     - 2كارآفريني     -1

مذاكره كننده - 4
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گام هاي تصميم گيري از ديدگاه سيمون

هوشمندي-1

ون ي ي ز ير يم م

طراحي-2
گزينش-3 گزينش3
اجرا - 4
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؟ شد آغاز ان ز ه از عل ت مديريت علمي از چه زماني آغاز شد ؟د
مديريت علمي از ابتداي قرن بيستم همزمان با گسترش و 

ل .  نظريه اداري شروع و خيلي زود رشد و توسعه يافتظ
در رشد و توسعه اين نظريه تيلور نسبت به ساير 

.صاحبنظران سهم بيشتري داشته استظ
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از عبارتند علم مديريت هاي :ديدگاه :ديدگاه هاي مديريت علمي عبارتند از

گ به كارگيري و استفاده از روشهاي علمي ، تجزيه و )الف
تحليل و حل مساله درباره مشكلات و مسائل سازماني

روشهايي)ب و سازوكارها مشت–مجموعه يك همچون يي)ب ه ر و رو زو و  چون ي  ج
براي تثبيت و بهبود كارآيي در سازمان–حقه 
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ل ت دگا د از عل ت د ل اصول مديريت علمي از ديدگاه تيلورا

:تيلور در تحقيقات و آثار خود از مفاهيم زير نام برده است 

سيستم دستمزد ، مديريت كارگاه ، موارداستعمال سيستمها و روشها 
ز، مديريت كاركنان ، لزوم همكاري بين كارگر و مدير ، دستمزد  ير و ر ر بين ري زوم ن ر يري
بالا به خاطر كار بيشتر ، تقسيم كار مساوي بين مدير و كارگر ، 
كاربري اصل مديريت به طور استثنا در كارگاه ، سيستم هزينه ، 

مطالعه روشها و متدها ، مطالعه زمان ، تاكيد روي شغل 
مديريت ، طرحريزي و نظارت و همكاري
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متقسيم كار در سازمان

ضروري امري سازمان هر كاردر تقسيم تيلور عقيده به عقيده تيلور تقسيم كاردر هر سازماني امري ضروري به
بدين معني كه وظايف تعيين شده بايد بين واحدها و . است

لازم هماهنگ ايجاد و معيين هدف تحقق براي مشاغل براي تحقق هدف معيين و ايجاد هماهنگي لازم مشاغل
.تقسيم گردد
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تقسيم كار در يك سازمان ورزشي

تقسيم كار در يك سازمان ورزشي يعني تركيب منطقي آن 
استقرار و هماهنگ ايجاد و اختيار تفويض ، بخشها در بخشها ، تفويض اختيار و ايجاد هماهنگي و استقرار در
نظامهاي نظارتي براي كسب اطمينان از اين امر است 
و نظم يك با سازمان هدفهاي انجام براي افراد همه م و كه ن ب ي  ز ي  ه م  ج ي  ر بر   

.ترتيب و به طور موزون كار كنند
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مديريت اداري

صاحب نظران علم مديريت ، مديريت اداري را روشها 
زو فنوني مي دانند براي اداره سازمان ها صرفنظر از  ر ر ز ر ي ر ي ي و و

.شرايطي چون مكان ، زمان و نوع سازمان 
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مديريت اداري از ديدگاه هنري فايول

  يعني مدير وظايفمترادفرامديريتعواملفايول
ييي  نظارت و هماهنگي،رهبري،سازماندهي،طراحي

  توجه با سازمانهردراستمعتقداو.داندمي
ي  مديريت از اصوليسازمانآنوظايفوشرايط
  اصول عنوان تحترازيراصولفايول.استحاكم

پ  ، آنها از برخيهنوزكهاستكرده پيشنهادمديريت
:استتوجهمورد
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چهارده اصول مديريت از ديدگاه فايول

كا1 ي تق اصل

يول ي ز يري ول ر چه

مانده8 ف وحدت اصل اصل تقسيم كار      .1
اصل اختيار و        .2

ئوليت م

اصل وحدت فرماندهي      .8
اصل وحدت مديريت        .9

مسئوليت
اصل انضباط        .3
ا4 ل ل ا

اصل تقدم منافع عمومي   .   10
برمنابع فردي            اصل سلسه مراتب     .4

اصل نظم      .5

ر بع بر
اصل پاداش كاركنان .     11
كز12 ت ل ا اصل مساوات       .6

اصل ثبات تصدي      .7
اصل تمركز .    12
اصل ابتكار .     13
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اصل اتحاد و مسئوليت .    14در مشاغل
گروهي 



روابط انساني در مديريت

 بنيانگذاران از همكارانشومايوالتون1930دههدراوايل
. بودندنهضتاين
  در و سازماندرونكهافرادبين روابطنهضتدراين

يي  قدرت واقعي كانونهايآيدميوجودبهكاريواحد
  يك در مديريت.رودميشمار بهسازماندر

  روي را خود مطالعهوتوجهينبيشتربايدسازمان
  بر بايستي ميسازمانوكندمتمركزانسانيروابط
  احساسات و گرايشهابهوگيردشكلكاركنانمحور
 .شودتوجهانسانها
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ورداگلاس مك گريگور ري س
 نظريه دو سازمان انساني هاي جنبه با رابطه در وي

حاyوxمتضاد ازدممط .سازدميمطرح راy  وxمتضاد
 همواره كه است تنبل موجودي انسان X نظريه طبق 

ن تا االازكنطلاا ائ  دائما است لازموكندميطلبرا راحتيوامنيت
  .باشد كنترل تحت

  خود و گيري يادخواهانانسان Yنظريهاساسبر
  داند مي طبيعيفعاليتيكراكارواستسازي

 فراهم وي برايراكارشرايطبايدفقط مديريت
.كند
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سلسله مراتب نيازهاي انسان
از ديدگاه آبراهام مزلو

ا خ

و ز م ه بر ديد ز

خوديابي

)قدر و منزلت(عزت نفس س ز(ز و )ر

نياز به محبت

نيازهاي ايمني و امنيتي

)جسماني(نيازهاي اوليه
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تئوري دوعاملي فردريك هرزبرگ
  در انگيزشي و بهداشتي عوامل دسته دو به خود نظريه در وي

كندماشارهسازمانهادرانسانعواملرابطه   .كندمياشاره سازمانهادر انسانيعواملرابطه
) كار( عوامل انگيزشي )                        محيط(عوامل بهداشتي

خط مشيها و مديريت                           كسب موفقيت
قدرداني براي انجام كار)                         سرپرستي(نظارت ي(ر ر)رپر م ج ي بر ي ر

شرايط كار                                       كار تلاش برانگيز
متقابل فزاينده)اجتماعي(روابط مسئوليت افراد افراد             مسئوليت فزاينده) اجتماعي (روابط متقابل

پول ، مقام ، امنيت                             رشد و توسعه
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كريس آرجريس

رادرمراحليبايدانسان‹‹كهدارداعتقادآرجريس   رادر مراحلي بايدانسان‹‹كهدارداعتقادآرجريس
 انسان يك به خامي از تا بگذارد سر پشت زندگي
غوپ از انسان رشدمراحل.شودتبديلبالغوپخته لودبديلب در زنر
است شده مشخص 1-2 جدول در پختگي تا خامي

‹‹. ‹‹.
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1-2جدول و ج
ويژگي هاي خامي                                   ويژگي هاي پختگي
انفعال و اتكاي به غير                             فعاليت و استقلال

محدود بودن شيوه هاي رفتار                  تنوع رفتار
سطحي بودن رغبتها                              عميق بودن رغبتها

چشم انداز كوتاه مدت                            چشم انداز بلند مدت  
زير دست بودن                                     مافوق بودن

يفقدان خود آگاهي                                   خود آگاهي و كنترل ي
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سازماني رفتار هاي نظريه هاي رفتار سازماني نظريه
ليكرتنظريه

  است سيستميسازمانيرفتار ‹‹ ليكرتزعمبه
م اين از كدام هركهمتداخلگروههاي رفتارازمتشكل
 گروههاي از سيستميازخودنوبهبه،گروهها
 با حال عين دروشوندميتشكيل كوچكترمتداخل

 عضو كدام هروهمترازديگرگروههايازايعده
.››روندميشماربهبرتر گروههايكوچكتر چ

.  
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تزوكان كا يه نظريه كارتزوكاننظ

 نقشهاي از ناشيراسازماندر رفتار‹‹كانوكارتز
 صاحبان و مقامات،افرادكهدانندميتوييتودر

 و توقعات ، انتظاراتمبنايبر سازمانيپستهاي
  .››گيرند مي عهدهبه،يكديگربين انسانيقراردادهاي
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شا گا ا مدل ادگارشاينل

اا ا  سازمان كه استمشورتيشوراي مدليك››شاين‹‹مدل
  مورد روح ذي و زنده اجتماعي سيستم يك عنوان به را

ا اا .دهدميقرارمداواوتشخيص
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مدل ريچارد والتون

د ا وانازوالتوني يهپيش اهاينظ تشو شو   مشورتي شوراهاينظريهپيشروان ازوالتونريچارد
  داخل در اختلاف حل شوراهاي به معتقد او است

سازمانافرادبيناختلافحلوبررسبرايسازمان   سازمان افراد  بيناختلافحلوبررسيبرايسازمان
  ديگر سازمان با سازمان و باسازمان فرد ، يكديگر با

ت.است
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ويژگيهاي رفتاري مدير سازمان ورزشي
  بايد ورزشي سازمان مدير

 بشناسدراخودسازماناهدافدقيقطوربه•
استضروريآنانبراي سازمانيرفتارازاطلاع•
 و مساعدت به تامل بدون بايد مدير ، كمك به ديگران نياز صورت در•

اا داقداآن ا ن  .نمايداقدامآنهاياري
  بداند جدا سايرين رااز خود نبايد مدير•
محولهامور و وظايفتنوعبهتوجه• يوعبوج ووروو
 وظايف انجام براي مناسب انگيزه ايجاد  •

28
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انواع سازمان

 آن بر حاكم روابط برحسب سازمان1.
انسمسازمان لاتاقداز تشك   رسمي تشكيلاتواقعدررسميسازمان،رسميسازمان

  و فعاليتها ساختار دقيق بيني پيش با كه است سازمان
ا فتهشكلخاهدفا دآندگ د  و حدود آن در وگرفتهشكلخاصي هدفاساسبر
  شده تعيين سازماني مراتب سلسه و اختيارات ، ظايف
ت .استا
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  سازماني به رسميغيرسازمان، رسميغيرسازمان
  تعيين قبل از برنامهوطرحبراساس كهشودميگفته
  اشتراكات و روابطسلسهبلكهآيد نميوجودبهشده

  است آن گيريشكلموجبافرادبين عاطفيوروحي
.

30
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اتفا اا غا رسميغيرسازمانورسميسازمانتفاوت
:رسميسازمانهايدر

  جذب را خود نيازموردكادرواعضاكهاستمديريت 
؛.كندمي ي

: رسمي غير سازمان در ولي 
اداين تنداف ابكهه خودهاينيازوعلايقا   خود هاي نيازوعلايقاساسبر كههستندافراداين

 .شوند مي رسمي غير سازمان جذب
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وظايفنوع برحسبسازمان-2 ن بز يوعبر و
  مي گفته سازماني به صف سازمان ، صف سازمان 

نداردووجودستاديواحدهيچاندركهشود   نداردو وجودستاديواحدهيچ اندركهشود
  و تدويني هاي برنامه اجراي به آن مختلف بخشهاي

فازشدهابلاغ مشغولندتادط  .مشغولندستاد طرفازشدهابلاغ

32
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ن و ريزي برنامهامردركهراسازماني،ستادسازمان ويبيز
  ستاد دارد دخالتسياستگذاريو مشيخطتعيين
ييي  ،تخصصي ستاديمعمولاسازمانهاي.گويندمي

  . گويندنيزتخصصيستاد آنهابهوهستند

33



تافا  ستادوصفمديران
  عهده رابه زيردستانهدايت مسئوليتصفانمدير

  هدفهاي تحقيقبرايراافرادي هميشهودارند
  پوشش تحت خودرياستحوزهدر سازماناساسي

 ،دهندميقرار
جيبي  اهداف دراجرايصفمديرانبهستادمديرانآنكهحال

  نظر و كنند ميكمكسازماناساسيومشترك
يي .دهند ميارائهمشورتي
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اركان سازمان

 :ازعبارتندسازمانيكاصلياركان
 انساني منابع

 مالي منابع

 ماديمنابع

تسهيلاتيمنابع

35



اشكال گوناگون سازمان

)فعاليتنوع(وظايفاساسبرسازمان1  )فعاليتنوع(وظايف اساسبر سازمان.1
 محصولنوعحسببرسازمان.2
عمليات منطقه يا جغرافيايي قلمرو حسب بر سازمان .3
ماتريسيسازماندهي.4
تلفيقي–پيونديسازمانهاي-5  تلفيقي پيونديسازمانهاي5
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سازمانها ك مشت ويژگيهاي مشترك سازمانهاويژگيهاي

  مشخص سازماني هرم بودن دارا ) الف
سازمان در كارها وتوزيع تقسيم    )ب
ن) هآ هاهانا اندكا از  سازماندر كارهاهانامهآيين   )ج
وظايف در فنيصلاحيتهاي  )د
  سازمان كارآيي     )ه

37



دولتي نهادهاي با آشنايي با نهادهاي دولتيآشنايي

مقننه قوه مقننهقوه

دربيشتر كشورها از دير باز نظام تك مجلسي يا دو مجلسي  
كه در حال حاضردر ايران نظام تك  . معمول بوده است 

اي دا كه ت ا حاكم ئوليت290مجل م و ت ا نماينده نماينده است و مسئوليت  290مجلسي حاكم است كه داراي
اين تعداد نماينده  . قانونگذاري در كشور را عهده دار هستند

كميسيون تخصصي كار بررسي و كارشناسي را به   14در 
دارند عهده

38
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قضاييهقوه قضاييهقوه

 و اجتماعي و فردي حقوق پيشتيبان كه مستقل است اي قوه
.استعدالتبهبخشيدنتحقيقمسئول

 

39



: ز اعبارتندقضاييهقوه كارسازمانوتشكيلات

 ، ايران اسلاميجمهوريدادگستري ، قضاييهقوهرئيس
 محاكم دادسراهاي و عمومي دادسراهاي به كه دادسرا
ا دتقاخت دادگاش  .دادگاهو،شود ميتقسيماختصاصي
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  كشور عالي ديوان
  عالي كشور عالي ديوان ‹‹است آمده اساسي قانون در  

ن اناظقضات نا ان ق   در قوانين صحيحاجرايبرناظرقضاييمرجعترين
ووييويويجوم  مسئول و قضاييرويهوحدتايجادمامور،محاكم

  .››است استثنايي و مهم قضايي وظايف از بسياري

41



شااث  كشوراملاكو اسنادثبتسازمان
نادثبتوظيفه عهدهراشركتهاثبتواملاكثبتا   عهده را شركتهاثبتواملاكثبت ،اسنادثبتوظيفه
.استدار
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  كشور كل باررسي سازمان

اا اا الا   در قضاييه قوهمسئوليتاعتبار بهسازماناين
وص  جريان و قوانيناجرايحسنبرنظارتخصوص رتخ نووانيناجرايحسنبرنظ جري

.استدارعهدهرااداري دستگاههايامور
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اداريعدالتديوان اداريعدالتديوان

  اعتراضات و دادخواهيهاشكاياتبه رسيدگيمنظوربه
  هاي نامه آيين يا واحدها يا ماموران به نسبت مردم
  در اداري عدالتديوانآنهاحقوق احقاقودولتي
اقانون تشدهبينپيشا ا  .استشدهبينيپيشاساسيقانون
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  كشور رسمي روزنامه سهامي شركت
فا تنآظا اا :از عبارتندآنوظايفاهم
   كشور رسمي روزنامه نشر و چاپ و اداره•

ا اا ااا اط   و قضاييه قوهمطبوعاتيوچاپي سفارشهايانجام•
 مجلس مذاكرات انتشار و چاپ آن به وابسته سازمانهاي

اي لاش ا  اسلاميشوراي
 ، ها نامه بخش ، ها نامه تصويب ، قوانين انتشار و چاپ•

دراداريعدالتديوانآرايورويهوحدتآرايوآگهيها   در اداري عدالتديوانآرايورويهوحدتآرايوآگهيها
  رسمي روزنامه

قوانينكتابانتشاروآوريجمع• قوانينكتاب انتشاروآوريجمع
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 قوه مجريه

قوه مجريه مسئوليت اداره امور عمومي و اعمال قوه مجريه 
يرياست قوه مجريه با رئيس جمهور .كشور را بر عهده دارد ي ي

رئيس جمهور رياست هيات دولت را بهدعهده دارد ، . است 
نگ ا اشت نظا ا ا ن ا ضمن اينكه بر كار وزرا نظارت داشته و در جهت هماهنگ ض

ساختن وزارتخانه هاي مختلف و تعيين خط مشيهاي آنها 
.گام بر مي دارد
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هيات وزيران

هيات دولت با رياست رئيس جمهور تشكيل مي گردد كه در آت كليه 
ند دا حضو اي حق بدن ديگ اد اف خ ب و ومعاونين ا . وزرا ومعاونين و برخي افراد ديگر بدن حق راي حضور دارندوز

:برخي از مسئوليت هاي هيات دولت عبارتد از 

 

ردد.تصويب لوايح قانوني كه از طريق دولت به مجلس تقديم مي گردد• ي ديم س ج ب ت دو ريق ز ي و يح و ويب

تصميم گيري در خصوص اينكه دعاوي مربوط به اموال عمومي يا •
ا ا ل .دولتي به صلح خاتمه يابد يا به داوري ارجاع گرددل

تصويب مقرراتي با عناوين تصوي نامه و آئين نامه•

47



وزارتخانه

وجبوزارتخانه بالاترين ارگان اجرايي دولت است كه به موجب  ب و يي جر ن ر رين ب ر وز
در . قانون بخشياز وظايف اساسي دولت را به عهده دارد

.راس هر وزارتخانه وزير قرار دارد
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موسسه دولتي مستقل

كه آيد م وجود به وظايف انجام اي ب مستقل دولت موسسه دولتي مستقل براي انجام وظايفي به وجود مي آيد كه موسسه
جزء ماموريتهاي يك وزارتخانه مشخص نيست و يا مقررات 

بين المللي ايجاب مي كند زير نظر مستقيم رئيس جمهور اداره 
.شودشود
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موسسه دولتي وابسته

سازماني است كه به موجب قانون بخشي از وظايف يك 
بوزارتخانه را بر عهده دارد و به آن وزارتخانه وابسته  و ر وز ن ب و ر ه بر ر ر وز

.است
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شركت دولتيش

بتشكيلاتي اقتصادي است كه با اجازه قانون به  ون ز ج ب ي ي ي
درصد  50صورت شركت ايجاد مي شود و بيش از 

.سرمايه و يا سهام آن متعلق به دولتاست 
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زاتخانه نت معاونت وزاتخانها

هر وزارتخانه با توجه به حيطه وظايف و گستردگي آن و با رعايت 
معاونت  5تا   3مقررات سازمان مديريت و برنامه ريزي كشور از ز ور ريزي بر و يري ن ز ورر

.  تشكيل مي گردد

ن ش5تا2ا ن ش فت ا كل ا ا .اداره كل يا دفتر پيش بيني مي شود 5تا 2در هر معاونت بين
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كل ه  اداره كلادا

سازماني است كه يك يا چند فعاليت اصلي از وظايف معاونت 
آآ .در  راس آن مدير كل قرار مي گيرد.به آن مربوط مي شود

53



كل دفتر كلدفت

سومين سطح تقسيم وظايف و توزيع صلاحيتها و اختيارات 
ماهيت وظايف دفتر عمتا مطالعاتي و .در وزارتخانه است
درصد پستهاي آن كارشناسي 60تحقيقاتي و بيش از ز ي ري پ ر

.در راس آن مدير كل قرار مي گيرد. است
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ا ادارها

سازماني است كه يك يا چند فعاليت متجانس از فعاليتهاي 
اصلي اداره كل يا فعاليتهاي اجرايي وزارتخانه را بر عهده 

.دارد و در راس آن رئيس اداره قرار مي گيرد ير ي ر ر ر يس ر ن س ر ر و ر
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گروه

سازماني است كه يك يا چند فعاليت از فعاليتهاي اصلي دفتر 
يا فعاليتهاي تحقيقاتي و مطالعاتي وزارتخانه را بر عهده 

د ددا گ ا ق ه گ ئ آن ا د .و در راس آن رئيس گروه قرار مي گيرد.دارد
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مركز

سطح سازماني تابعه است كه وظايف آن معطوف به برنامه 
ريزي و اجراي متمركز فعاليتهاي تحقيقاتي يا آموزشي 

راس در و است وزارتخانه تخصص فعاليتهاي با مرتبط با فعاليتهاي تخصصي وزارتخانه است و در راس مرتبط
.آن رئيس مركز قرار مي گيرد
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 مديريت

به سطح سازماني اي اطلاق مي شود كه يك يا چند فعاليت 
متجانس از يك يا چند وظيفه را در راستاي اهداف 

وظايف . سازمانها ي وابسته به وزارتخانه بر عهده دارد ر ه بر ر وز ب ب و ي ه يز و
مديريت مي تواند در زمينه هاي اجرايي ، پژوهشي ، 

.تحقيقاتي يا مطالعاتي باشد
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فصل دوم

آشنايي با سازمانهاي ورزشي داخلي و بين الملليآ

59



اهداف كلي

الملل بين و داخل زش و سازمانهاي با آشنايي با سازمانهاي ورزشي داخلي و بين الملليآشناي
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اهداف رفتاري

بدني تربيت سازمان با آشنايي - 1

آ المپيكمليكميتهباآشنايي-2

ورزشيهايفدراسيونباآشنايي-3 يونبيي يدر يه ورز

المپيك المللي بين كميته با آشنايي - 4

61



رفتاري ...اهداف رفتاري...اهداف

پرورش وآموزشبدنيتربيتوظايفوساختارباآشنايي-5 يوربيي يربيو پرورشووزشب

 تحقيقات ، علوم وزارت در بدني تربيت وظايف و ساختار با آشنايي - 6
فنا فناوريو

ورزشيالملليبينهاي فدراسيونباآشنايي-7

 ورزشي المللي بيت هاي سازمتن با آشنايي - 8
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نسازمانها و نهادهاي ورزشي ايران ير ي ورز ي ه و ه ز

بدنيتربيتسازمان ن يربيز ب

پرورش و آموزش وزارت بدني تربيت  

وفناوريتحقيقات،علوم وزارتبدنيتربيت

المپيكمليكميته 

اين از سازمانهايي و مسلح نيروهاي كار، وزارت بدني تربيت 
بيتزمينهدقبيل زشوبدنت دهنسبتافعاليتهايو دايگست  در اي گسترده نسبتافعاليتهايورزشوبدني تربيتزمينهدرقبيل
. دارند كشور سطح

63



وظايف قانوني سازمان تربيت بدني

 و بدني نيروي پرورش و ورزش وتعميم توسعه )الف 
 .كشورافراددر سالمروحيهتقويت

كشور سراسردرورزشمعلمو مربيتربيتوتعليم)ب ردرورزشموربيربيتويم)ب ورر

 و)استاديمها(ورزشگاهها اداره و تجهيز و تاسيس )ج
 به كمك و ورزشيمراكزميدانهاوو پلاژهاواردوگاهها
آنهاتوسعه آنهاتوسعه
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...وظايف قانوني سازمان تربيت بدني

 فني مشخصات تعيين و باشگاهها پروانه لغو و صودور )د
آنهابرنظارتوكشورسالمتفريحاتوورزشيمراكز  آنها بر نظارت وكشورسالمتفريحات وورزشيمراكز
 تصويب به و تنظيم سازمان طرف از كه اي نامه آيين طبق
انهيات سيدخواهدوزي رسيد خواهدوزيرانهيات

 در ورزشي فدراسينهاي مشترك امور دفتر اداره و تشكيل )ه
ا اانظا ن اا ا  اجراي حسن درراهنماييوهمكاري منظوربهسازمان
 هياتهاي و فدراسينها هاي برنامه و مالي و اداري وظايف

 كشورورزشي

 معلم تربيت براينيازموردموسساتادارهوايجاد)و

65
قانوني مقررات طبق ورزش



آنها اهداف و ورزشي فدراسيونهاي ورزشي و اهداف آنهافدراسيونهاي

المپيك ملي كميته مجوز و موافقت با ورزشي هرفدراسيون ورزشي با موافقت و مجوز كميته ملي المپيك هرفدراسيون
.تشكيل مي شود
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 اين در كه ايران اسلاميجمهوريآماتوريورزشيفدراسيون
 دولتي غير موسسه شود مي ناميده فدراسيون اساسنامه

ا قشخا اكاق لشا ا  اصول و مشي اساسبركهاستحقوقي شخصيتدارايو
 و المپيك منشورموجببهوشدهتعيينآماتوريورزشي

 عنوان به و ملي مقتضيات و اسلامي شئون مراعات با
ن لزششتههدلاذالات تشك  مي تشكيل ورزشيرشتههردرصلاح ذيمرجعبالاترين

 سازمان هماهنگيبااساسنامهاينچوبچهاردروشود
 مربوط مقررات و قوانين ساير رعايت و بدني تربيت
ايدفعاليت ن

67

.نمايدميفعاليت



ناهداف ا زشفد ورزشيفدراسيوناهداف

 و تندرستي حفظ به جامعه مختلف اقشار و جوان نسل ترغيب .1
 فعاليتهاي در آنانمشاركتبرايمناسبزمينهايجادوسلامتي
.ورزشيقانونمندو،اصوليمنظم

. ربط ذي ورزشي رشته در مختلف سبكهاي گسترش و ايجاد  .2

ا3 اناضالاانا اشق ا تا   ، كسوتان،داوران ،پيشقهرمانانحضوربراي لازمهايزمينهايجاد .3
  داخل در المللي بين هاي درعرصه ورزش كاران اندر دست و مربيان

.كشورازخارجو
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 پرورش و رشد ،كشفبرايمناسب هايزمينهايجاد.4
ي  .قهرمانوورزشكارانورزشياستعدادهاي نورز ر نوورز هر

 و كيفيت سطح ارتقاي و جسماني قابليتهاي  دن بر بالا    .5
 علمي هاي شيوهواصولاساسبرورزشيفنيمهارتهاي
آماتوريورزشي ي وريورز

 مختلف ياقشار يها توانمند و استعدادها جذب و كشف  .6
 و كمي گسترش ورشدمنظوربهآنها تقويتوجامعه
مربوطهورزشيرشتهكيفي

69

مربوطهورزشيرشتهكيفي



 توليدو و ساخت،طراحيبرايمناسب هايزمينهايجاد    .7
.مربط رشته در استانداردورزشي لوازم و وسايل توزيع

 گروههاو ي يها توانمندوتجارب،دانشازاستفاده   .8
رزيع .ورزشي الملليبينمجامع

.ورزشكاران ميان در جوانمردي خضلتهاي اشاعه و احيا     .9

. قهرمانان براي تسهيلات ايجاد و معيشت سطح ارتقاي  .10
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وظايف فدراسيونها

  

 سني هاي رده تمامي در كشور سطح در مسابقات برگزاري.1

داوريومربيگريارتقايوتوجيهيآموزشيهايدورهبرگزاري.2   داوري و مربيگريارتقايوتوجيهيآموزشيهايدورهبرگزاري.2

 تيمهاي تشكيل منظور به كشور اول تراز و نخبه ورزشكاران گزينش .3
 ملي

 الملليبينمجامع درفعالومداومحضور.4

71



 هاي كنگره و مجامع در متخذه تصميمهاي از لازم  ي گزارشها تهيه .5
يبي الملليبين

ورزشي المللي بين مجامع با اصولي ارتباط برقراري .6

مختلفسنيهايردهدرملي تيمهايمربيانتعيين.7

برنامهوسالانهورزشيتقويمتدوينوتهيه.8

 ارتقايي و توجيهي كلاسهاي به داوران و مربيان اعزام و معرفي .9
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يروويج اسناد نگهداري و بنديطبقهوورزشيآمار و اطلاعاتواحدايجاد.10 يبوورز ريوب ه
 مربوط

ااااا اا ش الاا  نهاد علمي و تحقيقاتي،كارشناسياجرايي هايواحدباهمكاري .11 
مختلف ي ارگانها و ها

  . ورزشي هياتهاي و فدراسيون در مختلف هاي كميته تشكيل .12 

سالانهعملكردگزارشارائهوتهيه.13 سالانهعملكرد گزارشارائهوتهيه.13

 ترجمه و اخبار نشر و آموزشي نشريات ، جزوات ، كتب انتشار .  14  
اا  .الملليبينقوانين
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اركان فدراسيونها

 شرح بدين فدراسيوناركان،ورزشيفدراسيونهاياساسنامه4بنددر

ه يو ر ن ر

: شده ذكر

 عمومي مجمع )1 

 ) دار خزانه وكلدبير،رئيس،نايبرئيسشامل(رئيسههيات)2

ي) رئيس)3 ر

  بازرس )4
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ها فدراسيون عمومي مجمع يون اعضاي ر ي  و ع  ج ي 

 مجمع رئيس عنوان به وي معاونان از يكي يا بدني تربيت سازمان رئيس.1

 باشد زنان ميان از نفرآنان  يك كه ورزشكاران ه نمايند نفر سه .2

  داوران كانون انتخاب به نفر يك .3

نانتخاهنفك4 انكان  مربيان كانونانتخاببهنفريك.4

  شگاهها با اتحاديه انتخاب به نفر دو .5 

75



  مربوط رشته ر د بانوان انجمن رئيس و استانها ورزشي هياتهاي روساي .6

 دانش ، مسلح نيروهاي،كارگرانورزشيهياتهايوانجمنهارؤساي.7

  معرفي ربط ذي سازمان يا وزارتخانه توسط كه دانشجويان و آموزان

 . شوند مي

وينمايندهياالمپيكملكميتهكلدبير8  وينماينده يا المپيكمليكميتهكلدبير.8

فدراسيون رئيس .9
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اهم وظايف مجمع عمومي فدراسيون

 فدراسيون يكساله عملكرد تصويب و بررسي .1

فدراسيون سالانه بوجه تصويب.2

صلاحذيمرجعبهآناصلاحپيشنهادواساسنامهبررسي.3 صلاح ذيمرجعبهآناصلاحپيشنهادواساسنامهبررسي.3

 تربيت سازمان رئيس به حكم صدور جهت فدراسيون رئيس پيشنهاد .4
 بدني

 تقويم و فدراسيونمدتبلندومدتكوتاه هايبرنامهتصويب.5.
  فدراسيون مشي خط و ورزشي

77



...اهم وظايف مجمع عمومي فدراسيون

جهانيوآسياييمسابقاتبرگزاريتصويب.6

مجمع داخلينامهآيينتصويب.7

 با فدراسيون معاملاتي و مالي اداري، هاي نامه آيين تصويب.8
بدنتربيتسازمانتاييدازپسمربوطمقرراتوقوانينرعايت بدني تربيت سازمانتاييدازپسمربوط مقرراتوقوانينرعايت

78

W
W

W
.P

N
U

N
A

.C
O

M

http://pnuna.com


بازرس انتخاب.9

فدراسيوننيازموردمقرراتوهانامهآيينسايرتصويب.10.

 به فدراسيون رئيسپيشنهادبارئيسههيات اعضايسايرانتخاب.11
اساسنامه اين 8 ماده 6 بند موضوع اعضاي استثناي

س12 شب سگزا باز بازرسگزارشبرسي.12
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كميته هاي فدراسيون

به منظور استفاده از تجارب ، تخصص و استعدادهاي قهرمانان ، مربيان 
، داوران و ساير دست اندر كاران و با هدف اجراي دقيق مقررات و 

ياصول آماتوريزم و قوانين و مقررات بين المللي و بررسي  برر و ي بين رر و ين و و وريزم ول
راهكارهاي توسعه و گسترش رشته  ورزشي مربوط كميته هايي از 

كميته ، ومال اداري ،كميته اجراي كميته ، فرهنگ كميته قبيل كميته فرهنگي ، كميته اجرايي ،كميته اداري ومالي ، كميته قبيل
تحقيقات و آموزش ، كميته برنامه ريزي ، كميته داوران و مربيان 

ا ا ل ف ،كميته رفاه و تعاون ، كميته فعاليت و سرمايه گذاري در امور ف
.بازرگاني و كميته روابط بين المللي تشكيل مي گردد
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هياتهاي ورزشي

 ، ستانها شهر استانها، در فدراسيونها وظايف انجام منظور به
ا ات اتناهه تانزشه تانا خشش  بر بخش و شهرستان،استانورزشي هياتنامبههياتهايي
 .گردد ميتشكيلفدراسيونهااساسنامه16مادهاساس
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ورزشي هيات وظايف اهم وظايف هيات ورزشياهم
 1سني مختلف هاي رده در استاني مسابقات گزاري بر  

2اعزام و نمودن آمادهجهتلازمبينيپيش و معرفي،انتخاب  
مختلفمسابقاتبهاستان ورزشييتيمهاوافراد

3مستقل بخشهاي و شهرستان و هيات بين ارتباط برقراري 
اسيونباتابعه بوطفد م مربوطفدراسيونباتابعه

4ساليانه ورزشي تقويم برنامه تنظيم و تهيه

 ضوابط اساس برواحتياجاتحسببرلازمهايكميتهتشكيل.5
فدراسيون
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ايران اسلام جمهوري المپيك مل كميته ملي المپيك جمهوري اسلامي ايرانكميته

 به و شد تشكيل )م 1947( 1326 سال در ايران المپيك ملي كميته
استسازماني،كميتهاينآمددرالملليبينكميتهعضويت  است سازماني ،كميتهاينآمددرالملليبينكميتهعضويت
 هر از دور و مالي ، حقوقي شخصيت داراي ، انتفاعي غير مستقل،

ن اگ اذنژانظ   .سياسيومذهبي ، نژاديمنظورهايگونه
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وظايف كميته ملي المپيك

  و كشور فعال و جواننيروهايتربيتوتعليمپيشبردبهكمك 
 از خود تندرستي و سلامتي حفظ به مردم عموم غيب تر و تشويق
يرزروبرريق به ورزشي فعاليتهايدرسازكارومثبتمشاركتطريق ه يي بورز

)كريم قرآن انفاق سوره 59 مباركه آيه ( مفهوم منظورتحقيق

تحقيقات انجام طريق از قهرماني ورزش توسعه جهت در تلاش 
 تواناييهاي ارتقاي و بالقوه هاي استعداد رشد هدف با فني و علمي

كشورورزشكاران عقليو،روانيجسمي
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به ورزشكاران اعزام و زمستاني المپيك بازيهاي در شركت 
  . شود ميبرگزاربازيهااينچوب چهاردركهمسابقاتي

مفاد رعايت و ورزشيالملليبينقوانيناجرايحسنبرنظارت 
 اصول اشاعه و المپيك المللي بين كميته مقررات و المپيك منشور

ملي سطح در )المپيزم(
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      شوراها ، المپيك المللي بين كميته مستمربا ارتباط   قراري بر ، 
ه ، المپيك المللي بينكميتهبهوابستهارگانهايديگروانجمنها روج يدي ه بر پيكيبينيبو

  ملي هاي كميته ، اي قاره كنفدارسيونهاي ، المللي بين فدراسيونهاي
ك .المپيكال

     ورزشي ارگانهاي و فدراسيونها  هاي اساسنامه تاييد و بررسي  
ي حقوق حفظ و ورزشيالملليبينمجامع به آنانمعرفيوايراني يوير عبنر ييبينج وقوورز
 .آنان
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آ  بازيهاي به ايران اسلاميجمهوريورزشكاران اعزاموسازيآماده 
 و اسلامي كشورهاي همبستگي ، ،پاراليمپيك آسيايي ، المپيك

 كميته . شود مي برگزارالمپيكالملليبينكميتهتوسطكهمسابقات
 مسئوليت اعزامي وهياتهايورزشكارانرفتار قبالدرالمپيكملي

داشت خواهد

 تشويق و المپيك بازيهاي مرام و منشور با مردم عموم ساختن آشنا•
بازيهايازنهضتپشتيبانيبرايآنان
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مجمع عمومي كميته ملي المپيك

 ملي كميته   گيريتصميممرجعبالاترين عنوانبهعموميمجمع
 زير وظايف داراي كميته اين اساسنامه  12 ماده اساس بر المپيك
 :است

كل دبير و اجرايي هيات گزارش تاييد و بررسي )ب

شود مي ارائه دارخزانهتوسطكهماليگزارشتاييدوبررسي)ج


اساسنامه مواد تغيير زمينه در ها پيشنهاد تصويب و بررسي )د

مجمعاعضايياعضواخراجياتعليق)ه
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طراحهايهاوپيشنهادمورددرگيريتصميموبررسي)و  طراحهاي هاو پيشنهادمورددرگيري تصميموبررسي)و
شده ارائه

 صورتي در ، انتخابات امر در نظارت براي نفر سه تعيين)ز
باشدانتخاباتبهنيازكه باشد انتخاباتبهنيازكه

 يا و مجمع دورهاختتامصورتدراجراييهياتانتخابات)ح
پستها از بعضي شدن بلاتصدي
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 تعيين محل و تاريخ تشكيل جلسه بعدي مجمع)ط

راي گيري در انتخابات رئيس  ، دبير كل و خزانه دار به  تبصره ر بب ر ز و ل بير يس ر ب ر يري ي ر
طور انفرادي و راي گيري در انتخابات نواب رئيس و همچنين اعضا به 

بود خواهد جمع .  صورت جمعي خواهد بود صورت
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اعضاي مجمع عمومي

باشد داشته را المپيكالملليبينكميتهعضويتكهايرانيهر)الف


كشورورزشيوارگانفدراسيونهرشدهمعرفينمايندهيارئيس)ب  كشور ورزشي وارگانفدراسيونهرشدهمعرفينمايندهيارئيس)ب
  . باشد كميته تاييد مورد ، رشته آن المللي بين فدراسيون كه

 كنفدراسيونهاي ) ايرانياعضاي(دبيرانو روسابينازنفردو)ج
 برنامه جزء آنها ورزش كه المللي بين فدراسيونهاي و قارهاي
است المپيك
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   : زيرشرحبهكشور ورزشينهادهاينمايندگان)د

نفرچهارعلاوهبهبدنتربيتسازمانمقامينعاليتر)1  نفر چهار علاوهبهبدنيتربيتسازمانمقامينعاليتر)1
 به المپيك بازيهاي و ورزش امور در نخبه كارشناسان

  . ايشان پيشنهاد

اتاعضاي)2 هه تهئ ك كميته رئيسههياتاعضاي)2

 پيشنهاد به انتظامينيرويورزش ازنمايندهنفريك)3
  . انتظامي نيروي فرمانده
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 . اجتماعي امور و كار وزير پيشنهاد به كارگران ورزش نماينده نفر يك )4
نورزشيزيو) موسسات و دانشگاههاودانشجويانورزش ستادهماهنگيازنمايندهدو)5 توهوجوي و

 وزارت در مستقر خانه دبير پيشنهاد با)مرد يك و زن يك( عالي آموزش
قاتل ق فنات   . فناوريوتحقيقات،علوم

 و آموزش وزير پيشنهاد به پرورش و  آموزش ورزش از نماينده دو )6
 .) مرديكوزنيك(پرورش

هبورزيجهورزشزيري) جهاد وزير پيشنهادبهگشاورزيجهادورزشازنمايندهنفريك)7 جهوزيرپي
  . كشاورزي
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 پيشنهاد با المپيكرسميعنوانصاحبقهرمانانبينازنفردو)8
 ( قهرمان اين گزارش . المپيك ملي كميته به وابسته المپياد انجمن
 بازي آخرين تاريخازكهمجازاستصورتي در)بازنشستهيافعال

  باشد نگذشته دورهسهازبيشاندداشته شركتآندركهالمپيك

  بانوان ورزش معاون پيشنهاد با بانوان ورزش از نماينده نفر دو )9
بيتسازمان )زننفدو(بدنت  .)زننفردو (بدنيتربيتسازمان

 دفتر مديريت پيشنهاد با بانوان ورزشي انجمنهاي از نماينده دو )10
  . )زننفردو(بانوانورزشي انجمنهايمشتركامور
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 .المپيك ملي آكادمي رئيس )11

 كشورهاي بانوانورزشهمبستگينمايندهفدراسيوننفريك)12
 .اسلامي

 . پاراليمپيك ملي كميته نماينده يا رئيس )13

ننفك)14 ا ان اكشزشاشگا نشن كان  كانون پيشنهاد بهكشورورزشيباشگاههاينمايندهنفريك)14
 پيشنهاد با باشد نداشته وجود جامع كانون كه صورتي در( مربوط
 . )بدنيتربيتسازمان
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 كرده شركت المپيكبازيهايدركهداورانو مربياننمايندهنفريك)15
 . المپيك ملي كميته اجرايي هيات انتخاب اندبه

ازاعمالمپيكالملليبينكميتهاخراجياعضايازيكهيچ.3تبصره  از اعم المپيك الملليبينكميتهاخراجياعضايازيكهيچ.3تبصره
 در توانند نمي ، افتجاري عناوين داراي يا ، افتخاري ، رسمي اعضاي

اشناشتضاللت .باشندداشتهعضويتالمپيكمليكميته
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هيات رئيسه

 اساسنامه كميته ملي المپيك متشكل از  19اعضاي هيات رئيسه طبق ماده

نفراست :پنج :پنج نفراست

رئيس  

دو نايب رئيس   

دبير كل

خزانه دار   

97



هيات اجرايي

 اعضاي( نفر يازده از متشكل المپيك ملي كميته اجرايي هيات
ات هه ت)ضنفششلاهئ ازككها  از يكي در كه است)عضونفرششعلاوهبهرئيسههيات

 رسمي اعضاي بينازمجمعالعادهفوق ياوعادي جلسات
. شوند مي انتخاب مجمع

98

W
W

W
.P

N
U

N
A

.C
O

M

http://pnuna.com


وظايف هيات اجرايي

مسولت كليه امور اداري ، مالي و فني و بين المللي كميته) الف 

بررسي و تاييد بوجه ساليانه كميته كه توسط دبير و خزانه دار ) ب
تهيه و تنظيم شده است يم و هي

   انتخاب مسئولان  اعضاي كميته هاي فرعي ونظارت بر آنان) ج

انتخاب نمايندگان كشور جهت شركت در كميته بين المللي المپيك، )د
كنگرههاي آن و جلسات شوراي المپيك آسيايي
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دبير كل و دبير خانه كميته ملي المپيك

  موظف و است المپيك ملي كميته اجرائي مسول كل دبير
اااكلا الاا ا  اجرا مرحله بهرااجراييهياتمصوباتكليهاست

.بگذارد
  مي اداره كل دبير نظر زير المپيك ملي كميته دبيرخانه

ااكلاظ اطا  را مربوطه اسنادوسوابقكليهاستموظفوشود
.نمايدنگهداري
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كميته تداركاتي بازيها المپيك اسيايي

 در ورزشكاران شركت مقدمات ساختن فراهم منظور به كميته اين
 زير اعضاي با بازيهاازقبلماه18حداقلآسياييياالمپيكبازيهاي
:شودميتشكيل

 ) اجرايي اعضاي بين از ( رئيس )1

ئنا)2  رئيسنايب)2

  دبير )3 

 دار خزانه )4 

عضونفرسه)5
101
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كميته تداركاتي بازيها المپيك اسياييكميته هاي فرعي 

  مقدماتي مسابقات امور كميته )الف
 الملل بين روابط كميته )ب
طك) اا ا ا انتشاراتو عموميروابطكميته)ج
بودجهوريزيبرنامهاموركميته)د جوريزيبروري) بو
  نظارت و هماهنگي كميته )ه
پزشكي و هماهنگي كميته)و  

اطاك) ا
102
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ساختار تربيت بدني آموزش و پرورش

وزارت آموزش وپرور ش وظايف برنامه ريزي و اداره  1378در سال
ربيامور تربيت بدني را در حوزه ستادي به عهده دو اداره كل تربيت  ل ر و ه ب ي وز ر ر ي ب ربي ور

در سطح ادارات كل آموزش و . بدني پسران و دختران گذارده است 
سطح در بدني تربيت شناسمسئول كار ، استان پرورش استان ، كار شناس مسئول تربيت بدني  در سطح پرورش

مسئول تربيت بدني اداره آموزش عهده ) ناحيه (شهر ستان يا منطقه 
ت ا ا ن ت ت ا دار امور تربيت بدني مدارس استا

به طور كلي اين بخش ها مسئوليت انجام فعاليتها و توسعه ورزش در 

103

.بخش دانش آموزي كشور را عهده دار هستند



مفصل سوم

مديريت و برنامه ريزي در تربيت بدني
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ل اهداف كليف

آشنايي بامديريت و برنامه ريزي در تربيت بدني

105



هدف هاي رفتاريف

آشنايي با مفاهيم اساسي در برنامه ريزي

آشنايي با پيش فرض ها در تربيت بدني و ورزش

شاخص هاي كلي بخش تربيت بدني و ورزش
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مفاهيم اساسي در برنامه ريزي

بربرنامه
 انجام براي شده تنظيم پيش از و تفصيلي روشهاي 

برنامهراخدماتارائهومحصولتوليدياكار  برنامه را خدماتارائهومحصولتوليدياكار
 . گويند

مشيخط
 خط سازمان يكدرراعموميو كليراهنماييهاي

.گويندمشي
107

ي



 روشوش
 و وضعيتها در را سازمان يك در كاري به اقدام نحوه

.گويندروشرا مختلفحالتهاي

قلمرو
قلمرو سازمان يك در را برنامه اجرايي محدوده اجرايي برنامه را در يك سازمان قلمرو محدوده

.برنامه گويند
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استراتژي 

استرتژي نوعي برنامه است كه هدف يا منظور 
به كه وخدمات وظايف حسب بر سازمان اصلي سازمان بر حسب  وظايف  وخدماتي كه  به اصل

.جامعه ارائه مي كند معين مي نمايد

109



گامهاي فرايند برنامه ريزي 

 .كنيد تعيين را موسسه اصلي مقصود : اول گام
كنيدتعيينراهدفها:دومگام
.دهيدانجامرابينياييپيش:سومگام .دهيدانجامرابينياييپيش:سومگام
  .كنيدازريابيراسازمان منابع:چهارمگام

110

W
W

W
.P

N
U

N
A

.C
O

M

http://pnuna.com


طاا .كنيد طرحريزيرامختلفحلهايراه:پنجمگام

كنيدبررسراهماهنگ:ششمگام  .كنيدبررسيرا هماهنگي:ششمگام

.كنيدانتخابرا ايبرنامه:هفتمگام يبريبرمم

.كنيداجرارا برنامه:هشتمگام

 . كنيد ارزيابي را برنامه : نهم گام
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موانع برنامه ريزي

يپيرم بينيپيشدردقتعدم1.

  ريزي برنامه در خطا 2.

 برنامه اجراي در قصور  3.
 برنامه مقبوليتعدم4.4
تغييرازترس5   تغييرازترس 5.
 ريزيبرنامهبودنگران 6.
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برنامه ريزي در تربيت بدني و ورزش ش

برنامه ريزي در تربيت بدني و ورزش فرايند اتخاذ  
مجموعه اي از تصميمات است براي انجام اقداماتي 

آينده در ورزش و بدن خصوصتربيت . در خصوص تربيت بدني و ورزش در آينده در

113



رزپيش فرضهايي برنامه ريزي در تربيت بدني و ورزش  ي ر ر ريز ر ي ر پي

تعريف نظام تربيت بدني وورزش )الف وورزش)ف ي بد ربيت م ريف
تعريف برنامه ريزي در تربيت بدني وو رزش  ) ب   

ساختار برنامه ريزي در تربيت بدني وورزش  )   ج  
نا) ا ا اطلا آ گ نگ گ چگونگي گرد آوري اطلاعات براي برنامه ريزي      )  د

يتربيت بدني و ورزش
سياستهاي تو سعه كشور ) ه  
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سازماندهي نظام برنامه ريزي ظ

 گذشته عملكرد بررسي به بايد برنامه هر تدوين براي
 چشم ، تگناهاومشكلات،موجود وضعتبيين ،

وراهبرديسياستهايهمچنينو،آيندهاندازهاي  و راهبردي سياستهايهمچنينو ، آيندهاندازهاي
.شودتوجه اجراييراهبردي

115



يفعاليتهاي مرتبط با تدوين برنامه هاي بخشي  ب بر وين ب ب ر ه ي

ييين بخشكمي هدفهايتعيين1. شيه ب

بخشمصارفومنابعبينيپيش2.

 گذاري سرمايه طرحهاي سازماندهي و بررسي 3.
بخشملي

ان4 خشلاناا بخشمليهايبرنامه استانيتوزيع4.
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تركيب اعضاي شوراي تربيت بدني  

 )شورا رئيس(بدنيتربيتسازمان رئيسوجمهوررئيسمعاون

اجتماعي امور و كار وزارت معاون

ن تدانشعا قاتعلزا ق يت فنا  فناوريوتحقيقات،علوموزارتدانشجوييمعاون

 پزشكي آموزش و درمان ، بهداشت وزارت دانشجويي امور معاون

كشور استخدامي و اداري امور سازمان انساني نيروي توسعه معاون

117



بودجهوبرنامهسازمانپژوهشيوآموزش،فرهنگيامورمعاون  بودجه و برنامهسازمانپژوهشيوآموزش،فرهنگيامورمعاون

 جوانان ملي مركز رئيس وجمهوري رئيس مشاور

پرورشآموزشووزارتپرورشيمعاون

بدنيتربيتسازمانبانوانورزشيمعاون يو وورز يربيزب ب

المپيك مليكميته كل دبير
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 برنامه سازمان بدنيتربيتوجوانان،هنر و فرهنگاموردفتركلمدير
 .شورا دبير عنوان به بودجه و

تخصصي و صنفي تشكيلهاي ، دانشگاهها استادان از صاحبنظر نفر سه نفر صاحبنظر از استادان دانشگاهها ، تشكيلهاي صنفي و تخصصي  سه
كه فاقد مسئوليت اجرايي در دستگاههاي اجرايي باشند به تشخيص 

ا ش و انتخاب شوراانتخا

119



ورزششاخصهاي كلي بخش تربيت بدني و ورزش  و ي ب ربي ش ب ي ي ه

ت1 ادن تهدازندزشهكهاف كلن  كل نسبت به پردازندميورزشبه كهافرادينسبت.1 
كشورجمعيت

 به قهرماني ورزش نهادهاي پوشش تحت افراد نسبت .2
شاللتان  .كشورسال چهلتاپنججمعيت

رب همگاني ورزش هاينهادپوششتحت ورزشكاراننسبت.3 يورزپوورز
   .كشور جمعيت كل به
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ورنسبت نيروي انساني فني به جمعيت كل كشور .4 ل ي ج ب ي ي يروي ب

نسبت ظرفيت مكانهاي ورزشي به كل جمعيت كشور .5

متخصص انساني نيروي به تحقيقاتي طرحهاي نسبت.6

121



بخش بودجه كل به تحقيقاتي طرحهاي بودجه نسبت.7 

 هر به بدني تربيتدانشجويآموزو دانشتعدادنسبت.8
كشورجمعيتنفرهزاريكصد د ري يترهز ورج

 به آموزشي هاي دوره در كننده شركت نفرات تعداد نسبت.9
بخشفنينيروي
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اهداف كمي بخش در تربيت بدني 

ن)  بدنيتربيتسازمان)الف يربيتز ب

ا گان ش شش ت نا ا ت ش ا افزايش تعداد زنان تحت پوشش ورزش همگاني به ميزان اف
20%
20 ميزان به همگانيورزشپوششتحت مردانتعدادافزايش%
-وهياتهاي فدراسيونهاپوششتحتمردورزشكارانتعدادفزايش 

%20 ميزان به ورزشي

123



 انجمنهاي پوشش تحت زن ورزشكاران تعداد افزايش .4  
%20ميزانبهبانوانورزشي %2ميزان بهبانوانورزشي

%5 ميزان به زن فني انساني نيروهاي تعداد افزايش .5
%30 ميزانبهمردفنيانسانينيروهايتعدادافزايش.6
%35 ميزان بهسازمانورزشيمكانهايظرفيت افزايش.7 يش يز ير يه نورز نبز %يز
 به دولتي غير ورزشي اماكن و باشگاههاي ظرفيت افزايش .8

%4ا  %40ميزان
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%150 ميزان به تحقيقاتي طرحهاي تعداد افزايش.9

%25 ميزان به ورزشي مدالهاي تعداد افزايش.10

يش  بدنيتربيتدانشجويانوآموزاندانشتعدادافزايش.11 نشز نووز يربيجوي ب

%25 ميزان به

%55 ميزان به آموزشيهايورهدرهكنند شركتتعدادافزايش.12

  

125



آ  پرورشوآموزشوزارت)ب

 ورزش پوشش تحت پسر و دختر آموزان دانش تعداد افزايش  .1 
%60بههمگان %60بههمگاني

 با و كانون ، انجمن عضو پسر و دختر آموزان دانش تعداد افزايش .2
.%50ميزان بهآموزيشگاهدانش

  %60 ميزانبهزنومردفنيانساني هاينيروتعدادافزايش.3
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ش4 اافزا زاانشزشكان %6زاآ %60ميزانبهآموزاندانش ورزشيمكانهايافزايش.4

%150 ميزان به تحقيقاتي طرحهاي تعداد افزايش .5

%25افزايش تعداد دانش آموزان و دانشجويان تربيت بدني به ميزان . 6

127



ر)ج فناوري و تحقيقات،علوموزارت)ج وريويوموز

  

  همگاني ورزش پوششتحتپسرودختردانشجويانتعدادافزايش.1
%100 ميزان به

%20 ميزان به قهرماني ورزش ورزشكاران تعداد افزايش .2

%40ميزانبهدانشجويوجهانمدالهايتعدادافزايش3 %40 ميزانبهدانشجوييوجهاني مدالهايتعدادافزايش.3
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%100 ميزان به دانشگاهها ورزشي مكانهاي افزايش .4 
%100 ميزان به تحقيقاتي طرحهاي تعداد افزايش.5
%30 ميزان به بدني تربيت دانشجويان تعداد افزايش .6

آ   آموزشي هاي دورهدركنندگانشركتتعدادافزايش .7
%30ميزانبه %3ميزانبه
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پزشكيآموزش و درمان،بهداشتوزارت)د ر) نبهوز يوزشور پز

 

  همگاني ورزش پوششتحتپسرودختردانشجويانتعدادافزايش.1
%70ميزانبه

%20 ميزان به قهرماني ورزش ورزشكاران تعداد افزايش.2
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%100 ميزانبهدانشگاههاورزشي مكانهايظرفيتافزايش.3 ي يز ير يزبورز

%100 ميزان به تحقيقاتي طرحهاي تعداد افزايش .4

ش5 ا شاف گاا شانن %1اآ %100 ميزان به آموزشيهايدورهدركنندگانتعدادشركتافزايش.5

131



 اجتماعياموروكاروزارت )ه
  پوشش تحت زن و مرد گران كار تعداد افزايش .1

.صددرصدميزان بههمگانيورزش

ا ااا گاكا اكا  ميزان به كارگرقهرمانورزشكارانتعدادافزايش.2
.صددرصد ر

 ميزان به كارگرانورزشيمكانهاي ظرفيتافزايش.3
.صد در پنجاه و دويست
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رمفصل چهارم چه ل

بود جه و امور ما لي

133



هدف كلي

 لي ما امور و جه بود با آشنايي
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هدف هاي رفتاري

:آشنايي با
تعريف بودجه

بخشهاي مختلف بودجه كل كشور
رانواع در آمد ع و
انواع بودجه

جمراحل تفصيلي بودجه بو ي ي ل ر
موارد هزينه در بودجه
حسابداري و ماي اصول

135

اصول ماي و حسابداري



تعريف بودجه

 به دولت پولي هايينيازمندكهاست ماليطرحيك،بودجه
 برابر در ، شود مي آورد بر محدودي مدت براي كامل طور

نديهاي دداقلاهزينهنياز شودبينپيشآ . شود مي بينيپيشآمددراقلام ، هزينهنيازمنديهاي
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كشور كل بودجه مختلف بخشهاي مختلف بودجه كل كشور بخشهاي

بودجه عمومي دولت)الف

بودجه شركتهاي دولتي و بانكها)ب

بودجه موسسات انتفاعي وابسته به دولت )ج و)ج ب ب و ي و ج بو

137



آ ا انواع در آمدا

در آمد عمومي 

در آمد اختصاصي  

در آمد مليآ
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انواع بودجه

بودجه استاني

بودجه شركتهاي دولتي

بودجه موسسات انتفاعي وابسته به دولت

139



بودجه اجراي تفصيلي مراحل تفصيلي اجراي بودجه مراحل

تشخيص.1
تامين اعتبار.2
تعهد .3
جيلتسجيل.4
حواله .5
وجدر خواست وجه.6 ت و در
هزينه .7
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طبقه بندي عمليات دولت در نظام بودجه 

 به بودجه ، عملياتيبنديطبقهدرسهولت برايايرانبودجهنظامدر
: است شده تقسيم زير بخشهايي

امورا
 فصل 

برنامهبرنامه
 طرح

يفعاليت
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انواع كسر بودجه

كسر بودجه اداري

كسر بودجه ناشي از ساختار اقتصادي  
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روشهاي تامين كسر بودجه

سياست مالياتي) الف  

سياست قرضه ) ب

ساست كاهش هزينه )ج

143



موارد هزينه در بودجه

)2و1مواد(كاركنانهايهزينهاولفصل
 دستمزد و حقوق .1 ماده 

 كمكهامزاياو.2ماده
 مزايا ) الف
كمكها)ب كمكها)ب
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)8و3موارد(اداريهايهزينه:دومفصل )8و3موارد(اداريهايهزينه:دومفصل
 نقل و حمل و ،ماموريت ارتباطات شامل ماده اين هاي هزينه .3 ماده  

استكاركنان استكاركنان
  است اجاره ماده اين اصلي موضوعهاي .4 ماده
الا ا ششاااطا   شود ميشاملراخدماتبهمربوط قراردادهايكليه.5ماده

  بيني پيش ماده اين در انرژي انواع به مربوط هاي هزينه كليه .6 ماده
 استشده

 ماده در) شدني مصرف( مصرفي موارد و لوازم كليه هاي هزينه .7 ماده
 شودميبينيپيش7
كليه هزينه هاي سري در اين ماده پيش بيني مي شود.8ماده
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  ايسرمايههايهزينهكليه ) 15تا9موارد(سومفصل
ساختمان و تاسيساتمطالعاتبرايانجام بهمربوطهزينه.9ماده م
ساختمان و زمين خريد . 10 ماده
ساختمان.11ماده ساختمان.11ماده
تجهيزات و آلات ماشين 12 ماده
نفكالاهاا13ا نش نشدنيمصرفكالاهايساير.13ماده

گذاري سرمايه براي كمك و مشاركت ، وام .14 ماده
وام مشاركت و كمك به سرمايه گذاري در بخش خصوصي  .15ماده
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 پرداختهاي عنوانتحتفصلاين  )20تا 16موارد(چهارمفصل
   است شده ناميده انتقالي

عموميبخش بهاعانهوكمك.16ماده
خصوصيبخش بهاعانهوكمك.17ماده
كارمزد و سود پرداخت و وام بازپرداخت .18 ماده
يير و داخلي وامهاي بازپرداختبهمربوطكه موارديكليه18مادهدر ر زپربربوو يب ه ويو

است خارجي
كاركنانبهانتقاليپرداختهاي.19ماده كاركنانبه انتقاليپرداختهاي.19ماده
ديون .20 ماده
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بودجه ارزي

 در ريزي بودجه زمان در كه است ريالي بودجه از بخشي ، ارزي بودجه

گردد مي تعيين خود خاص جايگاه
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يعناوين بودجه ارزي ي

جاري دريافتهاي .1

جاري پرداختهاي.2

سرمايهحساب.3

149



امور مالي و حسابداري

حسابداري سيستم تعريف

 و برسازمان حاكم ارزشهاي و مقررات به توجه با كه عملياتي مجمومه
 را مالي فعاليتهاي كليه،حسابداريقابلاصولرعايتنيزوجامعه
 جهت مالي دفاتر  ،درحسابداريوهزينه اسنادتنظيمازپس

.كند مي تحليل و تجزيه و ،تهيه افراد ساير و مديران استفاده
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مفاهيم حسابداري

سال مالي•
بحساب•
دفتر داراي•
وزنامه• دفت دفتر روزنامه•
دفتر كل•
دفتر روز نامه تنخواه گردان•
دفتر معين•

151



تجاري اسناد تجارياسناد

اسناد تجار ي كه مصداق روشن آن چك ، سفته و برات است ، اسنادي 

هستند كه جهت سهولت انتقال وجوه و پرداختها به كار گرفته مي  

.شوندشوند
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مفصل پنجم پ

مديريت جلسات و شوراهاي تربيت بدني

153



هدف كلي

يآشنايي مديريت جلسات و شوراهاي تربيت بدني ي ي ي
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هدف هاي رفتاري

:آشنايي با

جلسات• يت مدي مديريت جلسات•

نحوه تدوين و تحرير صورتجلسه•

گزارش نويسي•

بدني• تربيت بخش در رسمي شوراهاي رسمي در بخش تربيت بدنيشوراهاي

155



نكات عمده مورد توجه در اداره جلسه

جلسه بودن رسمي.1 
صدا مناسبتنظيمورسايي.2
 كردنصحبتخلاصه.3
جلسه دستور موضوع رعايت .4
شناسانكارازاستفاده.5 نرز
مطلوب و آرام فضاي ايجاد .6
دنآماده7 لازموسايلك لازموسايلكردنآماده.7
درست ترتيب به صندلي چيدن.8
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ت9 انعا عز انش ها ل  جلسهپايانوشروعزمانرعايت.9  
 صحيح گيري تصميم . 10    

مخالف حرف تحمل .11      

مشخصپيشازوقالبيسخناننكردنبيان12        مشخصپيشازوقالبي سخناننكردنبيان .12      

  كردن صحبت مجاز حد در .13       

 غيابي گيري راي عدم . 14       

نامهآييناساس بر جتسهكلياداره.15       يينسبرجير

157



نكات مهم در خصوص آيين نامه اداره كلي جلساتآ

نامه آيين تفسير    - 1      

گيررايدرتساوي-2 گير رايدرتساوي   2     

  ها پيشنهاد   - 3      

 اي نامهآيينتذكر -4       
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نحوه تدوين و تحرير صورت جلسه 

:باشد موارد اين شامل تواند مي صورتجلسه هر
  جلسهشمارهوعنوان)الف
جلسه تشكيل زمان و تاريخ )ب
جلسه تشكيل محل ) ج
غايب و حاضرافراداساميفهرست)د
گردد اقدام يا و ارتجاع ، پيگيري بايد كه مواردي اهم )ه
اتاه)و ي شدهاتخاذتص شدهاتخاذتصميماتاهم)و
بعدي جلسه تشكيل مكان و تاريخ ، زمان ) ز
بعديجلسه تشكيلمكانوتاريخ،زمان)ح ن)ح يجيلنوريخز ب
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نويسي گزارش نويسيگزارش

:از عبارتند گرفتنظردربايدگزارشتهيه دركهمهمينكاتازبرخي

گزارشمقدمه)الف رش) ز

شناسي روش ) ب

( گزارشنتايج)ج

 هاپيشنهاد)د

نهايي نتايج و بندي جمع ) ه

160

W
W

W
.P

N
U

N
A

.C
O

M

http://pnuna.com


بدني تربيت بخش در رسمي شوراهاي رسمي در بخش تربيت بدني شوراهاي

بدني تربيت  سازمان شوراي•

كشو• آموزشگاههاي بدن بيت ت عال اي شو شوراي عالي تربيت بدني آموزشگاههاي كشور. •

شوراي عالي تربيت بدني و ورزش دانشگاهها و موسسات آموزش •
عالي كشور

رزشواي  برون مرزي• برون و

161



شوراي سازمان  تربيت بدني

 ، كشور بدني تربيت بخش در هماهنگي و گيري تصميم مرجع ترين بالا

استبدنيتربيتسازمانشوراي .استبدني تربيت سازمانشوراي

.شوند مي منصوب سال جهار مدت به شورا اين اعضاي
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:شورااعضايتركيب

 )شورا رئيس( جمهور رياست     .1
قيقاتعلزي2 يت فنا فناوري و تحقيقات،علوموزير .2
پرورش و آموزش وزير     .3 

وروزير كشوروزير   .4
  اجتماعي امور كارو وزير     .5
  كشاورزي وزير     .6

ششئ ا ارتش مشتركستادرئيس   .7
  سازمان سرپرست     .8
وبدنيتربيتاموربهمطلعوبصيراشخاصازنفرپنچ.9  و بدني تربيت اموربهمطلعوبصيراشخاصازنفرپنچ    .9

 اعضاي تصويب وسازمانسرپرستپيشنهاد بهكهسالمتفريحات
كميسيون
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شوراي عالي تربيت بدني آموزشگاههاي كشورآ

 و كشور آموزان دانش روحي و جسمي احتياجات تامين منظور به
هايرشتهدر،مدارسورزشوبدنيتربيتامرگسترشوآموزش  هاي رشته در ، مدارسورزشوبدنيتربيت امرگسترشوآموزش

  اصول رعايت و اسلام  مقدس مكتب مباني مطابق ورزشي مجاز
ااخلاف ت زاشتا ات هآ نا ا اا الش  عالي شواري اساسنامه،آماتوريزموبهداشتيواجتماعي،اخلافي

 6 و ماده 27 و فصل سه در كشور آموزشگاههاي بدني تربيت
.است گرديدهتدوينتبصره
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شوراي عالي تربيت بدني و ورزش دانشگاهها و 
موسسات آموزش عالي كشور آ

در وزارت علوم و تحقيقات و فناوري ، شوراي عالي تربيت بدني  

بالاترين مرجع تصميم گيري در زمينه برنامه هاي تربيت بدني و 

عال آموزش موسسات و دانشگاهها د و تخانه وزا اين د زش ورزش در اين وزارتخانه و در دانشگاهها و موسسات آموزش عالي  و

. كشور است
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مرزي برون شواي  برون مرزيشواي

در سازمان تربيت بدني شوراي برون مرزي در ارتباط با كليه اعزامها و 

. سفرهاي ورزشي به خارج از كشور تصميم گيري مي كند 
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فصل ششم

زش و ابقات ي گزا ب يت مديريت برگزاري مسابقات ورزشيدي

167



هدف كلي

زش و ابقات م ي گزا ب يت مدي با آشنايي با مديريت برگزاري مسابقات ورزشيآشناي
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هدفهاي رفتاري

آشنايي با نحوه برگزاري يك دوره مسابقه•

آشنايي با وظايف كميته هاي مختلف يك دوره مسابقه•

آشنايي با تقويم ورزشي•

169



مسابقه دوره يك برگزاري نحوه برگزاري يك دوره مسابقهنحوه

رر و دقيق  ريزي برنامهبهنيازشيورزمسابقه دورهيكبرگزاريبراي ز زرزرير يقريزري
 به باتوجه شي ورز مسابقات دوره هر برگزاري در . است كافي زمان
وانسانيمنابع،تجهيزاتوامكانات،برگزاريروش،ورزشيرشته  و انساني منابع ، تجهيزاتوامكانات،برگزاري روش،ورزشيرشته
 را نياز مورد و خاص سازمان توان مي گان كنند  شركت تعداد و مالي
ا كط  .كردطراحي
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مسابقه دوره يك ميزباني تقاضاي از بعد و قبل كارهاي قبل و بعد از تقاضاي ميزباني يك دوره مسابقه كارهاي

امكاناتوتسهيلاتبررسي• ي وهيبرر

انساني نيروي•

ماليمنابعوبودجه•

زمانبررسي•

هوايي و آب شرايط و محيط بررسي•

انا لش محليپيشتيبانيوحمايت•

 گزاري بر سوابق بررسي•

171



وظايف كميته هاي برگزار كننده مسابقات

 فني  كميته وظايف
ينحوهنامهآيينتدوين1 گزا ابقاتفنب م  مسابقاتفني برگزارينحوهنامهآيينتدوين   .1
  ورزشي هاي رشته از يك هر فني سرپرستان و مسئولان انتصاب     .2
فنيكميتهمستمرو منظمجلساتتشكيل    .3
داورانكميتهباهماهنگيجلساتتشكيل    .4
 برنامه جدول تدوين منظور به مسابقات  كشي قرعه انجام      .5

تفكيكبهورزشيهايرشتهمسابقات تفكيكبهورزشيهايرشتهمسابقات
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 از يك هر فني مقرراتوهانامهيينآاجرايحسنبرنظارت     .6
ورزشيهايرشته

داور و فني زمينه در كننده شركت تيمهاي اعتراضهاي به رسيدگي     .7

كا8 تهاه انك اهنگنظها نه هن نا  نامه بر نمودن هماهنگمنظوربهداوران كميتهباهمكاري    .8
مسابقات زمانبندي

مسابقاتفني نهاييگزارشتهيه    .9

بانجام ساير امور ارجاعي از طرف رئيس كميته برگزاري مسابقات ري ز بر ي يس ر ر ز ي رج ور ير م ج

173



پيشتيبانوتداركاتكميتهوظايف  پيشتيباني وتداركاتكميتهوظايف

موردنياز فهرستهاي و) فرمها( ها گه بر كليه تهيه     .1

يريير هاي كميته از تجهيزاتوكالاخريدخواستهايدركليهيافتدر    .2 ه ييزجهيزوريو
مختلف

انش3 ت اا تاالاخنظن ا خ  خواستي در هاي كالا خريدمنظوربهنيازمورداعتباربينيپيش   .3
. 
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 در مراجع و ها كميته به شده اري خريد اقلام كليه تحويل و توزيع     .4
و .كنندهخواست

 مختلف هاي كميته پشتيباني و خدمات ، تداركات امور كليه انجام      .5
قات  .مسابقاتا

شده زيع تو و خريداري اقدام از روزانه گزارش تهيه    .6

انجام كليه امور ارجاعي از طرف سر پرست كل مسابقات.    7
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داوريكميتهوظايف

يپيش هاي رشته از يك هرنيازموردداوراناز دعوتوبينيپيش    .1 نزووبي زورور رزيري
 . ورزشي

ل2 اتتشك اناتل ههاشتهازكها  يه هاي رشته از يكهرداورانبرايتوجيحهيجلساتتشكيل    .2
 .گانه جدا صورت

 از يك هر  براي مسابقاتبرنامهاساسبرقضاوتبرنامهتنظيم     .3
.ورزشيهايرشته

 داروري امور بر نظارت منظور به فني ناظرين گماردن و انتخاب      .4
ورزشهايرشتهازيكهربراي
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ميميي . لازم گيريهاي تصميماتخاذوفنيناظرانگزارشبررسيومطالعه   .5

 داوري امر به نسبت كننده شركت تيمهاي اعتراض به رسيدگي      .6

فنكميتهباهمكاري .فنيكميتهباهمكاري

 . تبليغات و عمومي روابط كميته به مسابقات روزانه نتايج اعلام     .7

. تهيه گزارش نهايي از نحوه قضات و عملكرد داوران در طول مسابقات

177



ف شظا ناثذ نامثبتوپذيرشكميتهوظايف

يمي  حداقل كننده شركتتيمهايبراينامثبتفرمهايارسالوتهيه     .1

  . مسابقات شروع از قبل ماه سه

 از قبل ماه يك حداقلكنندهشركتتيمهاياز نيازموردمداركاخذ   .2

.مسابقاتشروع

 كردن كامل با ورود  هنگام در مسابقات در كنندگان شركت پذيرش     .3

 .پذيرشفرمهاي
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كادرهايوكنندگانشركتكليهبرايشناسايكارتهايصدور4  كادرهاي و كنندگانشركتكليهبرايشناساييكارتهايصدور    .4
 . جمعي هاي رسانه نمايندگان و اجرايي

 به كنندگان شركتكاملمشخصاتحاوياساميفهرستتهيه    .5
 ورزشي هاي رشته تفكيك

 هاي كميته براي كنندگان شركت مشخصات اسامي فهرست ارسال      .6
وريي .تبليغاتوعموميوروابط،تغذيه ،،اسكانداوري ،فني بذيند يورو توو ي ب

  تفكيك به شدگان پذيرفته كميته از اطلاعات و نهايي گزارش تهيه      .7
 .مسئوليتوورزشيرشته
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كانكميتهوظايف ا اسكانكميتهوظايف

 شركت آمار براساسنيازموردتختواتاق تعدادبينيپيش     .1

. كنندگان

ل2 انان اا ان اا گاشخ نن   كنندگان شركت خوابواسكاننيازموردامكاناتكنترلوبررسي   .2

. 

 آمارهاي به توجه با كننده شركت تيمهاي بين محل اتاقهاي تقسيم      .3

شاخذ .شدهاخذ

 .پذيرشكميتهبانزديكهمكاري    .4
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  .خوابگاهها بهداشتي سرويسهاي و تاسيسات كنترل     .5

.اسكان محلوخوابگاههابهداشتي اموررعايتبرنظارت   .6

رشهي  . اسكان محل درمهمرويدادهايووقايع از روزنهگزارشتهيه    .7 يعزروزز نرهمرويوو

 به پيشنهادها و ضعف و قوت نقاط حاوي نهايي گزارش تهيه      .8

 .مسابقاتگزاريبركميته رئيسبهارائهمنظور
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ف شظا  پزشكيكميتهوظايف
  . نياز مورد پرستار و پزشكيار ، پزشك كادر بيني پيش     .1
  مسابقات مياديندرپزشكيارانوپزشكان حضوربرنامهتدوين    .2
 مانهاي در جهت نيازموردپزشكيلوازموداروهاكليهبينيپيش    .3

  سرپايي
 ورزشكاران اسكانمحلدرپزشكياتاق نمودنتجهيزوآماده    .4
 در كننده شركت ورزشكاران از هريك پزشكي گواهي بررسي      .5

زور .نيازصورت ي
  . بيماران كليه معاينه و پذيرش     .6
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قا7 اان اازكااق تان كا كانلنز اا  يا اسكان محل به نزديكبيمارستانهايازيكي بادادقرارانعقاد    .7
  .مسابقات برگزاري

 درمان جهت قرارداد طرف بيمارستان به مصدوم ورزشكاران اعزام     .8
 .شدنبستريلزومصورتدرو

 هر مورد در شده انجام اقدامات و مراجعان از روزانه گزارش تهيه      .9
آنهااريك .  آنهااريك

  ارائه و ضعف و قوت نقاط با ارتباط در نهايي گزارش تهيه   .10
  .كار پايان در مسابقاتبرگزاريمسئولانبه سازماندهپيشنهادهاي

183



بهداشتكميتهوظايف

 سرويسهاي ، خوابگاههادربهداشتياصول اجرايدقيقكنترل     .1
 و مسابقات برگزاري اماكن ، آشپزخانه ، خوري غذا ،سالن بهداشتي
رين .تمرين

  غذا سالن از اعم عمومي هاي محوطه كردن عفوني ضد و سمپاشي     .2
زخانخ ااشتاآش قكان ا  و مسابقه مكانهايوبهداشتيسرويسهاي ،آشپزخانه،خوري

  .تمرين

 منظور به بهداشتي مراكز به آشپزخانه و خوري غذا كاركنان اعزام     .3
  مسابقاتكل.مزاحصحتگواهياخذودقيقمعاينه
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 ،محل عمومي اماكن در آنها نصب و بهداشتي هشدارهاي تهيه      .4
  .مسابقات و اسكان

بهداشتمامورانتوسطروزانهنظارتهايازگزارشتهيه5   .بهداشت مامورانتوسطروزانهنظارتهايازگزارشتهيه   .5

 رفع مورد در لازم اقدامهاي و بهداشتي ناظران گزارشهاي بررسي      .6
 .مشكلات

رشهي  سرپرست به ارائهوبهداشتياموروضعيت ازنهاييگزارشتهيه    .7 ييز يزه يورو رپربروبه

185



 تبليغاتوعموميروابطكميتهوظايف

 و ورزشي ازاماكن يك هر جهت مناسب تراكتهاي تنظيم و تهيه      .1
.عموميعموم

 رشته مسابقات نتايج و رويدادها حاوي روزانه نامه خبر  تهيه      .2
مختلفهاي

عس هاي رسانه به مسابقاتنتايجواخباردقيق وبموقعانعكاس    .3 و ريقوب رببيجوب
جمعي

ه9 شت اگزا اازن ت ال اف تنقاطاشان ث  و مثبت نقاط حاويشدهانجامفعاليتهاياز نهاييگزارشتهيه    .9
  .پيشنهادها و ضعف
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مهممناسبتهايواعياد،مذهبمراسمهايبرنامهبينپيش4   . مهم مناسبتهايواعياد،مذهبيمراسمهايبرنامهبينيپيش   .4

 شركت فراغت اوقات جهت فرهنگي  تفريحي هاي برنامه بيني پيش     .5
 .كنندگان

مم مراسم هاي برنامهمورددرتشريفاتومراسمباكميتههمكاري     .6
 .جوايز توزيع و اختيام ، افتتاح

نامهتنظيموتهيه7 ستانبامصاحبهب پ بيانس انم زشكا و  ورزشكاران ، مربيان،سرپرستانبامصاحبه برنامهتنظيموتهيه   .7
  . اجرايي كادر و

 اسكان محل در شبهابرايتفريحيهايبرنامهبينيپيش     .8
ورزشكاران

187



 تشريفاتومراسمكميتهوظايف

يپيش و مسابقات اختتاموافتتاحمراسمهايبرنامهدقيقبينيپيش    .1 مبريقبي وبموحر
 .اجرا جهت همكاري

كا2 تهاه طك ها زهانا الت   ، مدال توزيع هاي برنامهمورددرعموميروابطكميتهباهمكاري   .2
  .جوايز و احكام

 رشته از يك هر نيازموردجوايزواحكام،مدالتعدادبينيپيش     .3
.ورزشيهاي
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نالاززنا4 فاشئ ازكتش  از يك هر تشريفاتوشئونرعايتمورددر لازمريزيبرنامه    .4
 . مراسم

 كنندگان شركت فراغت اوقات در فرهنگي علمي مسابقات بركزاري      .5
عمومي روابطكميتههمكاريبا

 تبليغات هاي زمينه در تبليغات و عمومي روابط كميته با همكاري     .6
مشتركامورسايروخبرنامهانتشار  مشتركامور سايروخبرنامهانتشار

تهيه گزارش نهايي از نحوه فعاليتهاي انجام شده و ارائه به رئيس 
كميته برگزاري مسابفات 

189



ي انتظاماتكميتهوظايف يو

  . اسكان و مسابقات برگزاري اماكن كليه دقيق شناسايي     .1

.انتظامياموربراي دقيقريزيبرنامه    .2

يپيش اماكن از حفاظت منظوربهنيازموردانتظاميكادربينيپيش    .3 زوريربي نزوربي
  .1 بند در مذكور

 برگزاركنندگان طرفازكهمسابقاتيجهتانتظاماتويژهتنظيم    .4
  . است شده داده تشخيص حساس
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  مسابقات . اسكان محل خروجيهاي و وروديها كليه كنترل     .5

 برگزاري در نظم قراريبرمنظوربهانتظامياموربرنظارت    .6
  ورزشي مسابقات

 مهم رويدادهاي و موضوعات و موارد از روزانه گزارشهاي تهيه     .7

لازم پيشنهادهاي ائه ا و انتظام امو وضعيت از نهاي ش گزا و تهيه و گزارش نهايي از وضعيت امور انتظامي و ارائه پيشنهادهاي لازمتهيه

191



  نقلوحملكميتهوظايف

 مكانهاي به كنندگان شركت كليه ونقل حمل مورد در ريزي برنامه      .1
ينومسابقه تم تمرينومسابقه

 فراغت اوقات در كنندگان شركت نقل و حمل مورد در ريزي برنامه     .2
.مراسمهاو

يپيش بوس ميني اتوبوسازاعمنيازموردنقليه وسايطبينيپيش    .3 يبي زوريو يوبوسزمي بوسي
 غيره و سواري

هتنظ4 تهانا انانتقالتنقللا هزشكا  به ورزشكاران انتقالجهتنقلوحملساعتي هايبرنامهتنظيم    .4
 .تمرين و مسابقه مكانهاي
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ايكميتهباهماهنگجلساتتشكيل5 ائهمنظوبهاج خدماتا  خدمات ارائه منظوربهاجراييكميتهباهماهنگيجلساتتشكيل    .5
 مناسب

 ونقل حملاموربرنظارت    .6

رشهي  و احتمالي مشكلاتوشدهانجاماقداماتاز روزانهگزارشتهيه    .7 مزروزز ويوج
  .مسابقات كل سرپرست به ارائه

 جريان در گرفته اقداماتصورتنحوهازنهاييگزارشتهيه    .8
 گزاري بر كميته ارائه جهت مسابقات

193



انضباطكميتهوظايف  انضباطيكميتهوظايف

 در راي صدور و فني كميته از دريافتي گزارشهاي كليه به رسيدگي     .1
نيازصورت

 و داوران كميته ازيافتيدرومواردگزارشها كميتهبهرسيدگي     .2
  مناسب تصميمهاي اتخاذ

يتصميم3 ددلازمايصدووگي انجامتخلفاتازيكهمو  انجام تخلفات از يكهرمورددرلازمرايصدوروگيريتصميم    .3
  .شده

 العملهاي دستور ونامههاآيينكليهاجراي حسنبرنظارت     .4
.اجرايي
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يوربررت  مسابقاتورزشياماكنكليهدرانضباطياموربرنظارت   .5 ينيرب تورز ب

 سرپرست به ارائه و انضباتي مهم مسائل از روزانه گزارش تهيه      .6
قال ا  مسابقاتكل

  غيرورزشي و ورزشياماكنكليهدرانضباطياموربرنظارت  .7  
  .مسابقات

يتهيه گزارش نهايي در پايان مسابقات و ارائه به رئيس كميته .    8 يس ر ب ر و ت ب ن ي پ در يي ه رش ز هي
 .برگزاري
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ي مالياموركميتهوظايف يوريو

  ها هزينهانجامنحوهمورددرماليدستورالعملتهيه   .1

 كليه دقيق ثبت نيازموردحسابدارياسناد و اوراقودفاترتهيه     .2
  .ها هزينه و ها آمد در

اسكانتغذيه(تفكيكبهمسابقاتهايهزينهكليهبينپيش3  ، اسكان ، تغذيه( تفكيكبهمسابقاتهايهزينهكليهبينيپيش    .3
 حق ، بهاشتي و پزشكي امور ، نقل و حمل ، نياز مورد وسايل و لوازم

)ا )......وهاالزحمه
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 . آن توزيع نحوه دقيق كنترل و مسابقات بليط فروش و تهيه     .4

تبانكحسابافتتاح5 صو امضادوحداقلبانيازد   . امضادوحداقلبانيازدرصورت بانكيحسابافتتاح   .5

 هاي هزينه كليه براي ، قبول مورد و ثبتي اسناد ين تدو و تهيه      .6
 .شدهانجام

مبرر .حسابداريوماليامور كليهانجامبرنظارت    .7 رويوريج ب

 گزاري بر پايان در ها هزينه و ها آمد در كليه از مالي گزارش تهيه     .8
 مسابقاتمسابقات
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ارزشيابيونظارتكميتهوظايف

 مختلفهايكميتهوظايفانجام نحوهبردقيقنظارت    .1

 به ارائه و مسابقات به مربوط امور كليه از روزانه گزارش تهيه      .2
.كلسرپرست  .كلسرپرست

 و خوري غذا ، خوابگاهها امور بر نظارت از گزارشروزانه تهيه      .3
  .درمانگاهوخانهآشپزآ

 بين تفكيك به خواهينظرهايپرسشنامه توزيعوتهيه     .4
  .اجرايي كادرهاي و داوران سرپرستان مربيان ورزشكاران
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 تهيه منظور به آنها بندي جمع و خواهي نظر نتايج استخراج      .5
شهاي لازمگزا  .لازمگزارشهاي

 تغذيه اسكان مسابقات برگزاري نحوه از مبسوط گزارش تهيه      .6
 فني و مالي امور وتشريفاتومراسمانتظاماتپزشكيبهداشت

.برگزاريكميتهرئيسبهارائهجهت

  . آينده براي اجرايي راهكارهاي و لازم پيشنهادهاي تهيه     .7

لا8 انظا ز اا قاتگزانن ا  و مسابقات برگزارينحوهمورددرنهاييارزيابيونظراعلام    .8
  . شده انجام اقدامات

199



تقويم ورزشي

 ورزشي انجمنهاي يا فدراسيونها فعاليتهاي كليه ورزشي تقويم هر در

 مسابقات برگزاري آموزش، شامل سال يك براي كشور بانوان

جوداخلاعزامهاي كاتخا ديوتدا پيشقبيلاينازموا  پيش قبيل اين ازموارديوتداركات،خارجيوداخلياعزامهاي

.شودميبيني
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تقويم تداركاتي بازيهاي آسيايي و المپيكآ

تقويم تداركاتي شامل جدول زمانبندي تشكيل اردوهاي آمادگي و 

اساسنامه كميته ملي  29اعزامهاي تيمهاي ملي است طبق ماده 

از ه دو ه وع ش از قبل ماه هجده حداقل كات تدا كميته المپيك كميته تداركاتي حداقل هجده ماه قبل از شروع هر دوره از المپيك

بازيهاي المپيك يا بازيهاي آسيايي تشكيل مي گردد 

201



اين كميته براي حضور مناسب و شايسته تيمهاي ملي با همكاري 

اهم ف ا مختلف ابقات م د كت مقدماتش زش و يونهاي ا فدراسيونهاي ورزشي مقدماتشركت در مسابقات مختلف را فراهم  فد

ساخته برنامه ريزي لازم را به عمل مي آورد و تقويم تداركاتي را 

تنظيم  مي نمايد  
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فصل هفتم

ن ط ان ا ا نمودار سازماني و سطوح مديريت در تربيت بدنين

203



هدف كلي

آشنايي با نمودار سازماني و سطوح مديريت در تربيت بدني

204
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هدفهاي رفتاري

بدن• بيت ت سازمان نمودا با اجمال آشناي آشنايي اجمالي با نمودار سازماني تربيت بدني•

آشنايي با سطوح مديريت در تربيت بدني•

205



معاونت فني و امور فدراسيونها

كليه فدراسيونهاي ورزشي زير نظر اين معاونت قرار دارند و سه دفتر 
و يك مديريت به شرح ذيل امور خدماتي مربوط به ورزش و 

:فدراسيونها را زير نظر اين معاونت انجام مي دهند 

دفتر امور مشترك فدراسيونها  •

زش• ن ت ت ز ه نا فت دفتر برنامه ريزي تربيت بدني و ورزش•

دفتر پايگاه ورزش قهرملني و امور با شگاهها  •

مديريت مجموعه ورزشي انقلاب  •
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معاونت برنامه ريزي و امور مجلس

مسئوليت اصلي اين معاونت برنامه ريزي و ارتباط با مجلس شوراي .
دارند قرار معاونت اين نظر زير دفتر سه و است : اسلامي است و سه دفتر زير نظر اين معاونت قرار دارند :اسلامي

دفتر آمار ، اطلاعات و خدمات رايانه اي •

دفتر طرح و برنامه ريزي•

سدفترحقوقي و امور مجلس • ج ور و ي و ر

207



معاونت امور فرهنگي و آموزشي

اين معاونت با دو دفتر كليه و ظايف آموزشي و فرهنگي سازمان و تربيت 

: بدني را انجام مي دهند 

نگ ف ا قا ق ت فت دفتر تحقيقات و امور فرهنگي•

ربي.مركز آموزش و تربيت مربي• ربيت و وزش آ ز ر
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معاونت اداري و پيشتيباني

:دفاتر و ادارات كل اين معاونت عبارتند از  

وشها• و بودجه و تشكيلات دفت دفتر تشكيلات و بودجه و روشها•

 اداره كل امور اداره كل امور اداري •

اداره كل مالي  •

واداره كل تداركات و خدمات• ر ل ر

مديريت و اسناد و دبير خانه  •
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معاونت امور ورزش بانوان

بجز خدمات اداري و مالي ،  (كليه امور مربوط به ورزش بانوان كشور 
و مهندسي و دارد......)فني قرار معاونت اين نظر .زير .  زير نظر اين معاونت قرار دارد......) فني و مهندسي و

اداره كل ورزش بانوان و مديريت امور مشترك انجمن هاي ورزش 
.بانوان ، زير مجموعه هاي اين معاونت هستند
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فدراسيونهاي ورزشي

فدراسيون هاي ورزشي در تشكيلات سازمان تربيت بدني ، زير 

.مجموعه معون فني و امور فدراسيون ها هستند

211



بدني تربيت سازمان معاونين
رئس سازمان تربيت بدني ، رئيس كميته ملي المپيك

روساي فدراسيونهاي ورزشي

معاونين سازمان تربيت بدني
روساي تربيت بدني سازمانها و نهادهاي مختلف

مديران كلتربيت بدني استانها

مديران كلستادي سازمانهاي مختلف

روساي هياتها ، كميته ها و انجمنهاي ورزشي استان

كارشناسان مسئول و مسئولان ترييت بدني سازمانهاي مختلف استان

شهرستان ورزش انجمنهاي و هاا كميته ، هياتها روساي

)هرستانها ( روساي ادارات تربيت بدني سازمانهاي مختلف 

مربيان ، معلمان و دبيران ورزش

روساي هياتها ، كميته هاا و انجمنهاي ورزشي شهرستان

نمودار سطوح مديريت در بخش تربيت بدني كشور212
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فصل هشتم

حل مساله و تصميم گيري
213



هدف كلي

ديريتآشنايي با حل مساله و مديريت و ل ب يي
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هدفهاي رفتاري

آشنايي با روش حل مساله•

ي• گي تصميم يف تع تعريف تصميم گيري•

گام هاي تصميم گيري•

انواع تصميم گيري•

215



مساله روش حل مسالهروشحل

مساله• تعريف و شناخت و تعريف مسالهشناخت
بررسي و تحليل مساله•
ممكن• حلهاي اه س ب و مطالعه مطالعه و بررسي راه حلهاي ممكن•
گزينش و انتخاب راه حل مناسب•

ش خا ان ل ا ا ا اجراي راه حل انتخاب شده•
ارزشيابي از كار انجام شده•
تهيه گزارش نهايي•
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تصميم گيري

:گام هاي تصميم گيري از ديدگاه سيمون

هوشمندي1 هوشمندي1.

طراحي2.

گزينش3.

اجرا4. اجرا4.
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انواع تصميم گيري

ف تصميم گيري فردي•

گ گ تصميم گيري گروهي•
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روشهاي تصميم گيري

تصميم گيري بر اساس نظر اكثريت•

اعضاء• سازي اه هم همراه سازي اعضاء•

اخذ نظرات كتبي•

اتخاذ تصميم در فرصت مناسب تصميم گيري بر پايه احساس يا بر •
يپايه عقل پ

استفاده از رايانه در تصميم گيري•

219



نهم فصل نهمفصل

بنحوه اعزام تيمهاي ورزشي و طبقه بندي سطح مسابقات ح ي ب ب و ي ورز ي ه ي م ز و
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هدف كلي

نحوه اعزام تيمهاي ورزشي 

و طبقه بندي سطح مسابقات
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هدفهاي رفتاري

:آشنايي با 

طبقه بندي سطح مسابقات

نحوه سازماندهي وبرنامه ريزي اعزام برون مرزي 

زش و وههاي گ بندي ي تقسيم بندي گروههاي ورزشيتق
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طبقه بندي سطح مسابقات

مسابقات منطقه اي •
مسابقات قهرماني قاره اي•
مسابقات بين المللي •
بازيهاي قاره اي•

بازيهاي آسيايي
بازيهاي آفريقايي

پ  بازيهاي پان امريكن
مسابقات قهرماني جهان•
بازيهاي المپيك•

223
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اعزام از قبل ورزش هيات سرپرست اصل وظايف اصلي سرپرست هيات  ورزشي قبل از اعزام وظايف

تقويم روز شمار كاري•

اي• اج كاد انتخاب انتخاب كادر اجرايي•

تهيه  فهرست  وسايل مورد نياز  هر    يك  از  تيمها ي ورزشي   •

تهيه فهرست وسايل مورد نياز هيات اعزامي  •

هيات• اعضاي نياز مورد شخصي لوازم فهرست تهيه فهرست لوازم شخصي مورد نياز اعضاي هيات تهيه
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ارتباط با كميته بر گزاري مسابقات •

كسب اطلاعات لازم در مورد كشور ميزبان•

برگزاري جلسات منظم با سرپرستان و مربيان تيمهاي اعزامي  •

برگزاري جلسه عمومي  •

زا ا ا ت ا ن ت ا ان ن نظا نظارت بر نحوه انجام تمرينهاي تيمهاي اعزامي•
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ياعزام چند نفر به كشور ميزبان قبل از حركت هيات ورزشي• ورز ي ر ز ب يزب ور ب ر چ م ز

برنامه ريزي در مورد نحوه اعزام هيات  •

برنامه ريزي در مورد نحوه بازگشت هيات•

تهيه گزارش دقيق از كارهاي انجام شده•
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وظايف سرپرست كاروان در كشور ميزبان 

هرشب• كننده شركت تيمهاي سرپرستان با هماهنگ هاي جلسه تشكيل جلسه هاي هماهنگي با سرپرستان تيمهاي شركت كننده هرشب  تشكيل
. در ساعت معين 

ن• ت ا ز ه ا ا كا ا نگ ا ا ه ل ل تشك تشكيل جلسه هاي هماهنگي با كادر اجرايي همه روزه در ساعت تعيين •
.شده 

.  نظارت دقيق بر حسن انجام وظايف كادر اجرايي و دفتر سرپرستي •
. كنترل حضور منظم تيمهاي شركت كننده در تمرينات و مسابقات•
حضور در جلسات تمريني  تيمهاي شركت  كننده حاقل  يك تا دو بار •

. در طول بازيها
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برحضور در مسابقه هاي تيمهاي مختلف ورزشي طبق برنامه  • بق ي ورز ي ه ي ي ب ر ور
.ريزي دقيق 

مطالعه و بررسي گزارش كتبي روزانه سرپرستان تيمها و •
.رسيدگي به مشكلات و مسائل آنها

حضور در جلسات روزانه سرپرستان هياتهاي ورزشي  •
كنن ك ش ا . كشور هاي شركت كنندهكش

نظارت بر امور پزشكي ، اسكان ، بهداشت و تغذيه  اردوي  •
.ورزشكاران .ورزشكاران

تماس مستمر با كميته برگزاري بازيهاي جهت طرح •
. موضوعات مورد نظر 

كنترل ورود ،خروج ووضعيت حضور و غياب كليه اعضاي •
.  كاروان در پايان هر روز 

228

W
W

W
.P

N
U

N
A

.C
O

M

http://pnuna.com


تشويق مادي و معنوي ورزشكاراني كه موفق به  •
.كسب مدال مي شوند

جلسه عمومي فرهنگي  تفريحي  3تا 2تشكيل حداقل•
. با حضور تمامي اعضاي كاروان

برنامه ريزي در مورد حضور تعدادي از اعضاي  •
. كاروان ورزشي براي مراسم برافراشتن پرچم

تدوين برنامه بازديد مسئولان كميته ملي المپيك  •
سازمان تربيت بدني و رؤساي فدراسيونها از دهكده  

. بازيها
تدوين برنامه بازديد خبر نگاران ،عكاسان و •

. نمايندگان صدا و سيما از دهكده بازيها
229



اشت اف ا ا ان خن ت ت .  تهيه متن سخنراني براي مراسم برافراشتن پرچم •
نظارت برنحوه حضور سر پرستان تيمهاي شركت  •

فن ا ل . كننده در جلسات فنيكنن
مطالعه گزارشهاي روزانه واصله از بخش پزشكي  •

ا كا ا ا لا . مسئولان اجرايي كاروانئ
تماس مستمر با مسئولان كميته ملي المپيك ، سازمان  •

زش ا ن ا ف ا ن . تربيت بدني و روساي فدراسيونهاي ورزشيت
.تمرين رژه ورزشكاران براي مراسم افتتاح بازيها•
نظارت برنحوه توزيع ياد بود ها و هدايا به هياتهاي  •

شركت كننده از ساير كشور ها  
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دعوت از سرپرستان كشور هاي دوست و مسلمان  •
.  جهت بازديد از اردوي ورزشكاران كشورمان  ن ور ن ر ورز وي ر ز ي ز ب جه

. نظارت دقيق بر نحوه انجام هزينه ها در هر روز •
با• حساب تسويه و شده انجام هاي هزينه محاسبه هزينه هاي انجام شده و تسويه حساب با  محاسبه

كميته بر گزاري بازيها در ارتباط  با وجوه پرداختي  
) .  اسكان ، تغذيه و حمل و نقل (براي هر فرد ر ر ي ل(بر و ل و ي )ن

  24بررسي صورتحساب هتلها و تسويه حساب حداقل•
. ساعت قبل از باز گشت آخرين گروه رو رين ز ب ز بل

نظارت دقيق بر برنامه هاي بازگشت گروهاي  •
.ورزشي به كشور 
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تقسيم بندي گروههاي ورزشي

متيم ورزشي 

هيات كوچك ورزشي

گ ز زش ات هيات ورزشي بزرگه
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